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|. Visparigie noteikumi
A/S “Transporta un sakaru institiita” (turpmak teksta — TSI) personala politikas mérkis ir attistit
vienotu personala vadibas sistému, saskana ar TSI strat€giju, viziju, misiju un vértibam,
panakot tadu darbinieku kompetences un motivacijas Iimeni, kas nodrosinatu visu TSI ieks§€jo
un argjo saistibu ieveéroSanu, ka arT atbilstu TSI attisttbas merkiem. TSI personala politika
attiecas uz akadémisko personalu, vispargjo personalu, pieaicinatajiem macibspekiem.
TSI personala politika ir vérsta uz efektivu personala attistibu, darbinieku iesaisti TSI
strategisko un katra darbinieka profesionalo mérku sasniegSana, attistot prasmes, novertgjot
darba sasniegumus un veicinot izaugsmes iespgjas.
TSI personala politika ir orienteta uz ilgtspgjigu TSI attistibu, dodot iesp&u gan
akadémiskajam, gan vispargjam personalam, gan katram TSI attistiba ieinteresétam
studgjosajam veidot karjeru sava darbibas joma. Tadgjadi jebkurs Transporta un sakaru institiita
personala parstavis var Istenot TSI viziju — biit par vado$o privato tehnisko Augstskolu Baltijas
juras regiona.
TSI personala politika ir balstita uz Latvijas Republikas un Transporta un sakaru institiita
normativajiem aktiem, kas regulé darba tiesiskas attiecibas, ka arT uz citiem argjiem un
iekS§gjiem normativajiem aktiem, taja skaita uz izglitibas nozari reglamentgjoSajiem
normativajiem aktiem.
TSI personala politiku savu pilnvaru un pienakumu ietvaros isteno TSI parstavibas un vadibas

institlicijas un 1€émgjinstitiicijas, ka ar1 visu [tmenu TSI un tas struktirvienibu vaditaji.

Il. Personala vadibas pamatprocesi:
Personala vadibas pamatprocesi:
6.1 darba attiecibas:
6.1.1 personala planosana, piesaiste un atlase;
6.1.2 darba tiesiskas attiecibas;
6.1.3 jauno darbinieku integracija,
6.2 darba izpildes vadiba;
6.3 personala atalgojums un motivésana;
6.4 personala attistiba:
6.4.1 profesionala pilnveide un karjeras attistiba;
6.4.2 personala apmacibas;

6.5 organizacijas kultiiras TstenoSana.
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I11. Darba attiecibas

Personala planosana, piesaiste un atlase:

7.1 personala planosanu TSI veic atbilstosi ikgadeja darba plana katrai akadémiskajai un
administrativajai struktiirvienibai noteiktajiem uzdevumiem un izvirzitajiem mérkiem,
nemot vera budZzeta iespgjas;

7.2 struktiirvienibas vaditajs nosaka ikgadgja darba plana uzdevumu izpildei nepiecieSamo
darbinieku skaitu un to kvalifikaciju. TSI valde katru gadu apstiprina amata vietu sarakstus
akadeémiskajam un administrativajam struktirvienibam;

7.3 TSI personala atlases process sniedz iesp&ju jebkuram TSI darbiniekam, nemot véra vina
izglitibu, prasmes, pieredzi un personigas vélmes, pieteikties uz vakanto amatu TSI;

7.4 atlases process ir atklats un taisnigs, dodot vienlidzigas iesp&jas visiem pretendentiem;

7.5 personala atlases jautajumus TSI risina attiecigas struktiirvienibas vaditajs sadarbiba ar
Personala attistibas dalu. Lémums par atbilstosako kandidatu tiek pienemts nemot véra
kandidata atbilstibu attiecigajam amatam izvirzitajam prasibam.

Darba tiesiskas attiecibas:

8.1 darba tiesisko attiecibu izpildes procesu TSI nodrosina Personala attistibas dala, Saskana
ar Latvijas Republikas un TSI normativajiem aktiem.

Jauno darbinieku integracija TSI:

9.1 jauna darbinieka ievadiSanu darba un apmacibu atbilsto$i veicamajiem pienakumiem
nodroSina strukttirvienibas vaditajs;

9.2 katras TSI struktiirvienibas vaditajs ir atbildigs par nepiecieSamo materialo un tehnisko
resursu un droSas darba vides nodroSinasanu jaunajam darbiniekam;

9.3 uzsakot darba tiesiskas attiecibas, Personala attistibas dalas parstavis un struktiirvienibas
vaditajs iepazistina jauno darbinieku ar amata pienakumu aprakstu, TSI Darba kartibas
noteikumiem, darba drosibas un citam prasibam, ka arT ar citiem TSI normativajiem

aktiem atbilstosi amata pienakumiem.

IV. Darba izpildes vadiba
Darba izpildes vadiba ietver personala darba mérku izvirziSanu un darba izpildes noverteésanu,
1zskatot darbinieku profesionalo kvalifikaciju un kompetences, defingjot macibu un attistibas
vajadzibas.
Darba izpildes vadibas mérkis ir veicinat TSI Strat€giska plana noteikto darba rezultatu
sasniegSanu un izvertéSanu.

Akadémiska personala noveértéSana notiek atbilstosi TSI Akadeémiska personala atestacijas
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kartibai un krit€rijiem.

V. Personala atalgojums un motivéSana

TSI 1stenota personala atalgojuma sisteéma nodrosina iek$gjo taisnigumu, Iidziga limena
amatiem nosakot salidzinamu un lidzsvarotu darba samaksu, atalgojot darbiniekus atbilstosi
kvalifikacijai, amata atbildibai, darba rezultatiem un personiskajam ieguldijumam TSI
Stratégisko mérku sasniegSana.

Atalgojuma principi TSI akadémiskajam personalam ir noteikta TSI Pedagogiska personala
darba samaksas noteikumos.

Personala motivésanai TSI nodroSina musdienigu un droSu darba vidi, izaugsmi veicinoSus
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumus, atbalstosu socialo palidzibu,

TSI ka papildus motivacija darbojas ar iek$&jiem normativajiem aktiem noteikti darbiniekam

pieejamie labumi.

V1. Personala attistiba

Profesionala pilnveide un karjeras attistiba:

17.1 personala attistiba ietver visu TSI darbinieku profesionalo izaugsmi, karjeras planosanu
un 1stenoSanu TSI;

17.2 TSI akad@miskais personals ir nozimigakais augstskolas resurss, kas nodroSina
akadémisko un zinatnisko mérku sasniegSanu, tapéc viens no personala politikas
mérkiem ir nodro$inat akadémiska personala péctecibu akadémiskajos amatos, atbalstot
pasniedz&ju studijas doktorantiira un palielinot véléto akadémisko amatu skaitu, kuriem
nepiecieSams doktora grads;

17.3 akadémisko un zinatnisko karjeru TSI ir iesp&jas veidot, izpildot konkrétas kvalifikacijas
prasibas atbilstosi katram akadémiskajam amatam (asistents, lektors, docents, asociétais
profesors, profesors) vai zinatniskajam amatam (zinatniskais asistents, p&tnieks, vadosais
pétnieks);

17.4 TSI personalam atbilstosi ienemamajam amatam ir iesp&ja profesionali pilnveidoties,
piedaloties starptautiskos projektos, augstskolu sadarbibas un akadémiskajos pasakumos,
zinatniskaja darba, pieredzes apmainas programmas un augstskolas metodiskaja darba, ta
celot savu kvalifikaciju;

17.5 TSI veicina vispargja personala dalibu konkursos uz vakantajam amatu vietam, piedavajot

horizontalo un vertikalo karjeras izaugsmi,
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17.6 TSI rada priekSnosacijumus visu TSI darbinieku socialai attistibai.

Darbinieku apmacibas:

18.1 TSI atbalsta iek$&jo apmacibu un pieredzes apmainas seminaru organizé$anu, kas veicina
labas prakses, uzkrato profesionalo zinasanu nodoSanu un profesionalas pieredzes
apmainu starp struktiirvienibu darbiniekiem,;

18.2 TSI personala attistibas dala apkopo struktirvienibu macibu vajadzibas un sniedz
nepieciesamo atbalstu to organizéSana, izmantojot iekS$€jos resursus vai piesaistot

arpakalpojumu sniedzg&jus.

VI1. Organizacijas kultiiras istenoSana
TSI organizacijas kultiira tiek Tstenota saskana ar TSI &tikas kodeksa noteiktajiem principiem,
kuri tiek ievéroti veidojot komunikaciju ar koleégiem, studgjosajiem, sadarbibas partneriem.
Savstarp&ja saskarsme un TSI iek$€ju jautajumu apspriesana TSI darbinieki ir atverti, korekti
un atbildigi, ievéro konfidencialitati attieciba uz visu ar TSI un ar to saistitiem uzn€mumiem
un treSajam personam saistito informaciju.
TSI nepielauj jebkadu diskriminaciju — atskirigu attieksmi, kam par pamatu ir personas rase,
adas krasa, tautiba, valoda, dzimums, seksuala orientacija, sociala izcelsme, mantiskais vai
gimenes stavoklis, veselibas stavoklis, vecums, religiska piederiba, politiska parlieciba vai citi
apstakli.
Vienlidzigas attieksmes ievérosana attiecas uz TSI stud€joSo, darbinieku, reflektantu un citu

TSI darbiba iesaistito puSu savstarpg&jam darbibam un komunikaciju.



