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>2600 STUDENTU

Vairak neka 2600 studentu
bakalaura, magistra un doktora
studiju programmas.

>25 % ARVALSTU
STUDENTU

TSI piedava starptautisku vidi.
Arvalstu studentu skaits gadu
no gada pieaug. Sobrid
augstskola macas studenti
no 32 dazadam valstim.

>8900 ABSOLVENTU

TSI visa pasaulé parstav
absolventi. TSI lepojas ar
absolventu profesionalajiem
sasniegumiem un karjeras
attistibu.

18 STUDIJU
PROGRAMMU

TSI piedava studiju programmas
sados virzienos: informacijas
tehnologijas, datorzinatne,
telekomunikacijas, elektronika,
robotika, logistika, transports,
aviacija, bizness un vadiba.
Studiju programmas tiek
pasniegtas latviesu un anglu
valodas.

>40 ERASMUS+
PARTNERU

TSI studentiem un darbiniekiem
ir atverts plass augstskolas
ERASMUS + partnerinstitlciju
tikls, nodrosinot studiju, pétijumu
vai prakses mobilitati.

TSI STRATEGIJA 2020-2025

>300 PARTNERU
UZNEMUMU

TSl sadarbojas ar vairak neka
300 partneruznémumiem, kas
parstav dazadas nozares. TSI
partneri sniedz ieguldijumu
studiju programmu izstrade.
Turklat partneruznémumi
studentiem piedava dazadas
prakses iespéjas.

VIENA NO
VADOSAJAM
PETNIECIBAS
ORGANIZACIIAM
LATVIJA

TSI piedalas dazados Eiropas
projektos. TSl ir veiksmigi
realizéjis vairak neka 100
pétniecibas projektus

un aktivitates.
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VESTURE

TSI jau vairak neka 100 gadu garuma saknojas tehniskaja
izglitiba un studentu apmaciba. Aviacijas tehniku un
mehaniku skola tika izveidota 1919. gada Kijeva, lai
sagatavotu specialistus aviacijas nozarée. Péc tam macibu
iestade tika parcelta uz Sanktpéterburgu (tolaik —
Petrogradu), bet 1945. gada — uz Rigu un ieguva
nosaukumu Rigas Civilas aviacijas inZzenieru instituts,
kas 1992. gada tika parveidots par Rigas aviacijas
universitati, bet 1999. gada 6. septembri tapa par privatu
tehnisku augstskolu — Transporta un sakaru institatu.
Sodien ta ir vieniga privata tehniska augstskola Latvija,
kas akreditéta, lai piedavatu studiju programmas visos
[imenos - sakot no bakalaura lidz pat doktorantdras
programmam.
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MUSDIENAS

Sodien TSI studé vairak ka 2600 studentu, kuri parstav
32 dazadas valstis. Arvalstu studenti veido 25 % no kopéja
studentu skaita. TSI strada vairak neka 120 macibspéku,
no kuriem 70 % ir doktora grads. TSI sadarbojas ar 300
partneruznémumiem un vairak neka 40 universitatém
visa Eiropa, nodrosinot mobilitates iespé&jas darbiniekiem
un studentiem. Augstskola iesaistijusies vairak neka 100
pétniecibas projektos un aktivitates. Pédéjo 20 gadu
laika TSI absolvejusi vairak neka 8600 studentu, kas
parstav TSI daudzas pasaules valstis.

Visa pasaulé pieaug pieprasijums péec eksakto zinatnu programmu absolventiem, péc zinaSanam un risingjumiem
transporta, piegades ké&zu, aviacijas vadibas, logistikas, robotikas un autonomo transportlidzeklu jomas. So nozaru
specialisti Ipasi nepiecieSami musdienas, kad sakari un globalizacija ienem noteicosu lomu, nepastarpinati ietekmeéjot
atseviskas pilsétas, valstis, regionus un visu sabiedribu kopuma.

TSI vésturiskais mantojums, zinaSanas un specializacija Sajas jomas konkurences apstak|os nodrosina spécigas
konkurétspéjas prieksrocibas, padarot augstskolu par lideri zinasanu attistiba ne vien Latvija, bet visa Baltijas jaras
regiona. Augstskola attistijusi spécigu akadémisko bazi, Seit strada augstas kvalifikacijas personals un tai ir plasa

starptautiskas sadarbibas un lietiSko pétijjumu pieredze.

Si stratégija nakamo 5 gadu laika kalpos par pamatu TSI parveido3anai. Ta izstradata saskana ar TSI apnemsanos
bat vadosajai privatajai tehniskajai universitatei Baltijas jiras regiona. Balstoties $aja stratégija, TSI nodrosinas
pozitivas parmainas ka studentiem, ta industrijai un augstakas izglitibas institicijam Baltijas jaras regiona.
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MUSU VIZIJA

But vadosajai privatajai tehniskajai universitatei Baltijas jaras regiona

MUSU MISIJA

Radit un izplatit zinasanas un panakt pozitivas parmainas
sabiedriba un plasaka Baltijas jaras regiona

MUSU VERTIBAS

AMBICIJAS - I1ZCILIBA - VIENLIDZIBA
SOCIALA UN VIDES ATBILDIBA - ATVERTIBA
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STRATEGISKIE MERKI

Si stratégija izstradata, lai izveidotu TSI par mUsdienigu starptautisku tehnisko universitati ar konkurétspéjigu augstakas
izglitibas programmu kopumu, pétijumu un inovaciju planu, ka ari iespéjam apgut profesionalas pilnveides kursus —
piedavajumu, kas atbilst visu mudsu mérka grupu — studentu, darbinieku, partneruznémumu, musu sabiedribas

un regiona - vajadzibam. Stratégija balstita mUsu sasniegumos un 100 gadus krataja vésturiskaja mantojuma.

Ta radita, lai uzlabotu studentu dzivi, sniegtu atbalstu uznémumiem un raditu pozitivas parmainas Latvija.

PARVEIDES STRATEGIJA BALSTAS UZ 5 PILARIEM

STARPTAUTISKA IESAISTE

IZGLITIBA:

= MaciSana un macisanas

= Studentu guta pieredze

PETNIECIBA UN ZINASANU PARNESE
UZNEMUMU UN SABIEDRIBAS IESAISTE
PERSONALS

“TSI uzmanibas centra ir NAKOTNES IZVEIDE, -
tas sakrit ar misu redzéjumu. Pamatu veido misu
vertibas, personals, absolventi un partneri. Miisu
studenti ir nakotnes lideri inovativu tehnologiju
radiSsana un ieviesana.”

Profesore, Dr. sc. ing.

Irina Jackiva,

Valdes priekssedéetaja,

Zinatnu un attistibas prorektore

"lkviens cilvéks zina, ka, uzsakot jaunu lietu,

sakotnéji biezi vien ir grati, pirms top viegli.

TSI vada apnémiba sasniegt spozu nakotni, ta¢u,

lai to panaktu, vispirms mums japaveic vérienigi

un apjomigi uzdevumi.” ”

Dr. sc. pol.

Juris Kanels

Valdes loceklis,

Rektora pienakumu izpilditajs
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STARPTAUTISKAS IESAISTES STRATEGIJA

TSI sakotne ir starptautiska, un jau kops augstskolas izveidosanas 1919. gada to ir ietekmeéjusi I ERASMUS
attistibas procesi plasaka regiona. TSI starptautisko raksturu atspogulo musu studentu

dazadas nacionalitates, absolventu kopiena, starptautiskas partneribas un parrobezu PARTNERI
pétniecibas projekti.

Misu apnemsanas ir veidot augstskolas reputaciju visa pasaulé ar spécigu augstskolu > 4 O
partneribu un aliansu palidzibu, darboties ka virzitajspékam starptautiskos projektos,

kuri sniedz ieguvumus Latvijai un misu studentiem, ka ari bit vadosajai Latvijas
privatajai tehniskajai universitatei Baltijas juras regiona.
1. MERKIS

Palielinat arvalstu studentu skaitu augstskola un paaugstinat studentu sagatavotibas limeni,
tikt atzitai par vadoSo privato universitati Baltijas jlras regiona, Tpasi datorzinatnu, transporta,
logistikas un aviacijas jomas.

Stratégiskas darbibas

1. Vairot muUsu starptautiskas marketinga komandas profesionalitati un istenot konkrétam valstim
pielagotus marketinga, personala atlases un studentu piesaistes planus.

2. Uzlabot majaslapu un vairot kvalitativu augstskolas klatbltni socialajos plassazinas lidzeklos.

3. Parskatit mUsu marketinga un personala atlases komandu struktdru atbilstoSi tirgus prioritatém,
ka ari racionalizét procesus, lielaku uzmanibu pieversot pretendentu pienemsanai darba un
sekmeéjot to, lai péc iespéjas lielaks studiju pieteikumu iesniedzé&ju skaits klGtu par TSI studentiem.

4. Uzlabot masu parstavju un agentu tikla kvalitati un paplasinat to galvenajos mérka tirgos.

5. Parskatit mUsu cenu stratégiju atbilstosi uzlabotajai izglitibas kvalitatei un pieredzes kvalitatei,
ko piedavajam studentiem.

6. Nodibinat partnerattiecibas ar starptautiskam augstskolam un koledzam, lai istenotu
kreditpunktu parneses iespéjas un dotu studentiem izdevibu pabeigt studijas TSI.
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2. MERKIS

lzveidot spécigu un dzilu stratégisku partneribu ar Lielbritanijas universitati, tadéjadi
uzlabojot musu studiju programmu un pétniecibas projektu kopumu, ka ari paplasinat
musu mobilitates partneru un pétniecibas sadarbibas tiklu, lai attistitu augstskola
izmantotas metodes un pétniecisko darbibu.

Stratégiskas darbibas

1. Izveidot strategisku partneribu ar spécigu augsta limena inZenierzinatnu un tehnologiju
universitati Lielbritanija, ar kuru sadarbosimies programmu nodrosinasana un izstradé visos
augstskolas istenotajos studiju virzienos, ka ari kopigi uzlabosim TSI pasniegSanas metodologdiju
un internacionalizésim augstskolas macibu programmas, turklat sadarbosimies pétniecibas joma.

2. Paplasinat TSI apmainas partneribu tiklu un nodrosinat mobilitates iespé&jas musu augstskolas
studentiem un darbiniekiem. Izmantot Sis iespgjas, lai internacionalizétu musu macibu programmas
un sadarbotos pétniecibas joma.

3. Ar muUsu starptautisko partneribu palidzibu attistit kopigas doktorantlras programmas un rast
iespéjas kopigiem pétijumiem.

3. MERKIS
BUt aktivam Projekta 3000 (Project 3000) dalibniekam.

Stratégiskas darbibas

1. Bt nozimigam Projekta 3000 dalibniekam un,
lidzdarbojoties taja, uzlabot augstskolas reputaciju, sniegt
ievérojamu ieguldijumu Latvijas ekonomika un industrija.

2. Ar Projekta 3000 palidzibu piesaistit izcilus arvalstu
studentus un iepazistinat ar mdsu augstskolas izglitibas
programmu un pétniecibas projektu piedavajumu.

3. Balstities Projekta 3000, izstradajot programmas, kas
rapigi saskanotas ar industriju, un izmantot sasniegto, lai
veidotu plasaku sadarbibu ar darba devéjiem.
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TSI

IZGLITIBAS STRATEGIJA: MACISANA UN MACISANAS

Mums ir spéciga pashiedzéju un péetnieku komanda, esam sagatavojusi veiksmigus augstas raudzes absolventus. Musu
studentiem nodroSinata piek|uve izcili aprikotam laboratorijam un macibu resursiem, kas ir starp labakajiem Latvija.
Més uzskatam, ka maciSanai jabalstas pétijumos, lai mUsu sniegta izglitiba pastavigi saglabatu aktualitati, un ticam, ka
ikvienam augstskolas darbiniekam ir svariga loma, lai sniegtu musu studentiem izcilako izglitibas pieredzi.

Musu mérkis - balstoties iegutaja reputacija un vésturiskaja mantojuma, nodrosinat progresivus, starptautiski
atzitus izglitibas pakalpojumus, kas balstiti pétnieciba un partneribas. Misu piedavatie izglitibas pakalpojumi
atspogulos TSI DNS profilu, - specializaciju un vadoso lomu datorzinatnés, transportj, logistika un aviacija,
piedavajot studiju programmas elastiga formata, anglu valod3, lai piesaistitu plasaku starptautisko auditoriju.
Misu absolventi bis gatavi parvaréet 4. industrialas revolicijas izaicinajumus.
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TSI

1. MERKIS

Nodrosinat tadu studiju programmu piedavajumu, kas atbilstu starptautiskas mérkauditorijas
interesém un atspogulotu TSI stipras puses datorzinatnés, transporta, logistika un aviacija, ka ari batu
balstits industrijas pasreizé€jas un nakotnes vajadzibas, kuras ietekmés 4. industrialas revolUcijas nestas
parmainas uznemumu darbiba, biznesa organizacija un sabiedribas dzive.

Stratégiskas darbibas

1. Parveidot visas programmas tadéjadi, lai tajas tiktu piedavatas vairakas specializacijas un tas
apmierinatu starptautisko pieprasijumu péc augsta limena prasmém un zinaSanam galvenajas

un logistika.

2. Nodrosinat, lai pasniegto programmu saturs balstitos veiktajos pétijumos un lai mUsu pétnieki
bdtu aktivi partneri studentiem studiju gaita.

3. lzmantot labako praksi un parbauditus panémienus, lai nodrosinatu studiju programmu
internacionalizaciju.

4. Paplasinat augstskolas apmainas partneribas un ieklaut mobilitates iespéjas visas
studiju programmas.

2. MERKIS

Sagatavot absolventus, kuri bdtu gatavi darbam attiecigajas nozarés un pieprasiti musu
partneruznémumos.

Stratégiskas darbibas

1. Panakt, lai visas studiju programmas butu veidotas atbilstosi nozares vajadzibam, gUlstot
informaciju par $im vajadzibam no pasiem nozares parstavjiem.

2. Vecakajos studiju kursos nodrosinat visiem studentiem macibas anglu valoda.

3. Stradat, lai ieviestu apmacibas modelus, kuri lauj nojaukt robezu starp augstskolu un industriju,
akadémisko izglitibu un praktiskajam zinasanam, kas nepiecieSamas nozarés.

4. lestradat visas musu programmas darba tirgl pieprasitu un plasi izmantojamu prasmju
attistiSanu, nekoncentréjoties tikai uz specializétajam zinasanam. Izmantot labakas prakses
piemérus un parbauditas metodes, kas palielina absolventu izredzes uz nodarbinatibu.

5. leklaut macibu programmas modulus, kas lauj apgut CV sagatavosanu, laika parvaldibu,
uznémeéjdarbibas étiku un karjeras planosanu.

6. Katra studiju programma ieklaut iespéjas stazéties un veikt profesionalo praksi nozarés, turklat
atspogulot sekmju izrakstos un izsniegtajas rekomendacijas veiksmigu profesionalas prakses izpildi.

7. Censties iegUt profesionalu organizaciju akreditacijas TSI programmam, lai tas kalpotu
ka kvalitates zime, kas apliecina musu macibu programmu aktualitati un kvalitati.

3. MERKIS

Maksimali paplasinat visu studentu iespéjas pabeigt izvélétas studiju programmas un veidot valsts
lTmena reputaciju, kas liecina par musu augstskolas atbalstu studentiem cela uz panakumiem.

Stratégiskas darbibas

1. Sadarbiba ar partneruznémumiem izstradat prakses tipa programmas, ipasu uzsvaru liekot uz
apmacibam darbavieta pieredz&jusu specialistu vadiba. leklaut mdsu programmas klatienes un
Jjauktas pasnhiegSanas modelus, lai atbalstitu tos studentus, kuriem jaapvieno macibas ar darbu.

2. Parskatit esoso studiju programmu pasniegsanas modeli, lai nodroSinatu lielaku studentu lidzdalibu
un sniegtu ievérojamakus ieguvumus, ka ari ieklaut klatienes mijiedarbibas elementus
ar TS| pasniedzéju neatkarigi no ta, vai programma tiek apguta tiessaisté vai pie aréja partnera.
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4. MERKIS

Visas programmas ieviest dazadas maciSanas un vértéSanas stratégijas, kuras balstitas labakaja
praksé un atspogulo darba vidi.

Stratégiskas darbibas

1. Plasak izmantot macibas grupas un grupu darbu, ieviest inovativas vértéSanas stratégijas, kas balstitas
projektos, kurus studenti isteno uznémumos un realos darba apstaklos, ka ari aktivitatés balstitus
novertéjumus.

2. lestradat mUsu Macisanas, Macisanas un Vértésanas stratégijas ikviena programma, lai panaktu
atbilstibu zinasanu un kultlru dazadibai katra grupa un dotu iespéju visiem studentiem pielagoties
jaunajai videi un macisanas kultarai.

3. Nodrosinat visiem augstskolas darbiniekiem iespéjas attistit macisanas prasmes; turpinat atbalstit
darbiniekus, lai uzlabotu vinu spéjas pasniegt angl|u valoda. lzvirzit prasibu, lai visi darbinieki iesaistitos
zinatniskas aktivitatés, pieméram, pétnieciba, konsultéSana vai praksé nozaru uznémumos.

5. MERKIS

NodrosSinat augstas kvalitates digitalo macibu vidi ka klatienes, ta talmacibas studentiem.
Stratégiskas darbibas

1. Padarit virtualo macibu vidi par centralo resursu un lidzekli macibas, neizmantojot to tikai ka
informacijas kratuvi.

2. Parskatit un parveidot augstskolas talmacibas nodrosSinajumu, izmantojot vismusdienigakas digitalas
pedagogdijas metodes, lai atbalstitu musdienu izglitojamos.

3. Nodrosinat augstskolas darbiniekiem atbilstosu personala attistibas atbalstu, un aicinat darbiniekus
pasiem apliecinat to, ka vini attista savas prasmes un uzlabo pasniegSanas praksi.

-10 -
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IZGLITIBAS STRATEGIJA: STUDENTU GUTA PIEREDZE

Mums ir spéciga pasniedzéju un pétnieku komanda, esam sagatavojusi veiksmigus augstas raudzes absolventus. Musu
studentiem nodroSinata piekluve izcili aprikotam laboratorijam un macibu resursiem, kas ir starp labakajiem Latvija.
Més uzskatam, ka maciSanai jabalstas pétijumos, lai musu sniegta izglitiba pastavigi saglabatu aktualitati, un ticam, ka
ikvienam darbiniekam buUs svariga loma, lai sniegtu musu studentiem izcilako izglitibas pieredzi.

Katra musu darbiba sekmés studentu gutas pieredzes kvalitati. Augstskola uznems augsti motivétus vietéjos un
arvalstu studentus; sniegsim studentiem atbalsta pakalpojumus, kuru pamata bus ripes un atsauciba. Atbalsta
pakalpojumi atbildis ari arvalstu studentu vajadzibam. Studenti baudis prieksrocibas, ko sniegs TSI piedavata
augstas kvalitates macibu un sociala infrastruktiira. Més atbalstisim studentus vinu mérku sasniegsana.

1. MERKIS

Palielinat to studentu skaitu, kas turpina macibas TSI, absolvéjot izvéléto programmu.
BUt tirgus liderim, nodrosinot studentiem augstas kvalitates atbalsta pakalpojumus.

Stratégiskas darbibas

1. Delegét atbildibu par studentu glto pieredzi augstskola un
studentu skaita saglabasanu (atbiruma mazinasanu) fakultatem,
lai izglitibas programmu istenoSanas komandas spétu atrak un
atbilstosak reagét uz studentu vajadzibam, efektivi rodot
piemeérotus risinajumus.

2. leviest fakultates un studiju programmas limena meérkus, lai
varétu objektivi un regulari izvértet izglitibas turpinasanas,
pabeigSanas un apmierinatibas raditajus.

3. leviest efektivas, piemérotas sistémas un proceduras, lai n
uzraudzitu studentus riska grupa. Piedavat risinajumus, lai visiem
studentiem bUtu iespéja pabeigt studijas.

4. leviest studentu vidu savstarpéjas macisanas un mentoringa
sistéemu, attistit studentos noturibu, spé&ju pieméroties un elastibu.

5. Istenot atbalsta programmu, kas ipasi izstradata, lai atvieglotu to ﬂ;
studentu ieklauSanos, kuri pievienojas izvélétajai studiju
programmai TSI vélakos studiju posmos.

2. MERKIS

Nodrosinat augstas kvalitates macibu vidi un nostiprinat TSI r
reputaciju, veidojot to par internacionalizétu augstskolu, kura
macas augstas raudzes studenti.

Stratégiskas darbibas

1. Nodrosinat uznemto studentu atbilstibu augstam standartam,
precizi nosakot iestasanas prasibas, un parliecinaties, ka visi
studenti ir atbilstosi sagatavoti, lai sekmigi apgutu izvéletas
programmas. Palidzét studentiem aizpildit robus esosajas
zinaSanas galvenajas studiju jomas un attistit macisanas iemanas.

2. Istenot studentu skaita saglabasanas (atbiruma mazinasanas)
stratégiju, kas aptver visus studiju posmus — no pieteikuma iesniedzéja
[idz absolventam. Saja stratégija nodrosinat personala izaugsmes
iespéjas visiem augstskolas pasniedzéjiem un administracijas
darbiniekiem, lai uzlabotu vinu izpratni par arvalstu studentu macisanu
un tiem sniedzamo atbalstu.

3. Piedavat orientacijas un ievadprogrammas, kuras palidzétu
studentiem uzsakt augstakas izglitibas apgusanu, ka ar1 to turpinat
un sekmigi pabeigt, 1pasi koncentréjoties uz atbalstu studentiem
mMacisanas prasmju attistisana, ka ari mérktiecigi veicinot visu
tautibu un kultdru studentu integraciju, izmnantojot macisanos
grupas un aktivitatés balstitu macisanos.

-1 -
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PETNIECIBA UN ZINASANU PARNESE

Turpinot attistit masu augstskolas pétniecibas kultiiru, més saskanosim to ar pieeju macisanai, studiju vielas
apguvei un rezultatu novertésanai. Pétnieciba sniegs ieguldijumu macibu satura un macisanas metodika, ka ari
laus piedavat iespéjas musu studentiem - gan bakalaura, gan magistra programmas - iesaistities miisu
augstskolas pétnieciskaja darbiba un sadarboties ar miisu péetniekiem. TSI pétnieciska darbiba bis noteicosa,
sagatavojot absolventus, kuri atbildis tautsaimniecibas nozaru prasibam un 4. industrialas revollcijas viestajam
izmainam uznémumu darbib3, biznesa organizacija un sabiedribas dzive.

1. MERKIS

Veikt augstas kvalitates ietekmigus lietiskos pétijumus, kas nostiprinas TSI ka vadosas privatas tehniskas universitates
reputaciju Baltijas jaras regiona.

Stratégiskas darbibas

1. Parskatit augstskolas pasreizéjo pétniecibas specializaciju kopumu un koncentrét aktivitates uz pétniecibas virzienu
un to klasteru stiprinasanu, balstoties augstskolas riciba esosajas zinasanas, personala kapacitate, nakotnes
tehnologiskas attistibas tendenceés, ka ari regiona ekonomiskajas un tehnologiskajas vajadzibas.

2. Turpinat orientéties uz ES finansétiem projektiem un paplasinat pétnieciskas partneribas ar izcilam Baltijas jlras
regiona augstskolam.

3. Stiprinat TSI partneribu tiklu Eiropa un pasaulg, koncentréjoties uz augstas raudzes pétniecibas rezultatu radisanas
potencialu.

4. lzmantot Brexit raditas iespé&jas un veidot stratégisku aliansi ar kadu Lielbritanijas augstskolu attieciba uz studiju
programmu nodrosinajumu un TSI pétniecibas resursu un kapacitates palielinasanu.

5. Pieskirt prioritati ka publikacijam ietekmigos izdevumos, ta starptautiskas sadarbibas rezultata iegutiem pétijjumu
rezultatiem, lai maksimali paaugstinatu augstskolas citéjamibas raditajus.

6. Turpinat iesaistities starptautiskos sadarbibas tiklos un veidot kontaktus ar pétniecibas centriem, kuru ievirze
atbilst TSI pétniecibas virzieniem.

7. Paplasinat augstskolas piedavatos konsultaciju, zinasanu parneses pasakumus un nozares finansétos pétniecibas
projektus. Ipasi atbalstit zinaSanu parneses pasakumus, kuri lautu rast izcilakajam TSI raditajam inovacijam taliteju
praktisku pielietojumu, kas sniegtu ekonomisku, kultlras un socialu labumu lietotajiem visa pasaulé.

8. Sagatavot pietiekami lielu publikaciju skaitu, lai ilgtermina nodrosSinatu augstskolai vietu vadosajos starptautiskajos
universitasu reitingos.
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2. MERKIS

Veidot starptautiska méroga atzitu pétniecibas personalu, kas aktivi darbojas inovaciju joma.

Stratégiskas darbibas

1. Izveidot biznesa attistibas grupu, kas nodrosinatu pétnieciba iesaistitajiem augstskolas darbiniekiem nepiecieSamo
infrastruktUru un atbalstu, mekléjot finanséjuma piesaistes iespéjas, veicinatu partneribu veidosanu un parvaldibu, ka
ari sniegtu efektivu administrativo atbalstu, lai augstskolas pétniecibas personals varétu pilnvértigi pildit savas saistibas
pétniecibas joma.

2. lzveidot labvéligu vidi ka toposajiem pétniekiem, ta pétnieciba jau iesaistitajiem darbiniekiem, nodrosinot, lai ikviens
darbinieks batu ieklauts atbilstosa pétniecibas grupa un to, lai jaunie pétnieki un pieredzéjusie zinatniska personala
parstavji sanemtu atbilstoSas apmacibas un konsultacijas, ka ari darba parraudzibu.

3. Istenot visaptverodu jauno pétnieku atbalsta struktru, veicinat jauno un karjeras vidusposma eso3o pétnieku
konkurétspéeju grantu konkursos, vinu spé&jas sekmigi sagatavot augstas kvalitates publikacijas un nodrosinat
ienakumus no inovacijam.

4. lzveidot vidi, kas rosinatu personalu sniegt konsultacijas un radit inovacijas, un lautu sniegt tam nepiecieSamo
atbalstu, pieméram, izveidojot TSI meitasuznémumu (SIA “TSI konsultacijas”), kura ietvaros TSI darbinieki varétu sniegt
konsultativus pakalpojumus, sanemot no augstskolas nepiecieSamo administrativo un juridisko atbalstu.

5. leviest darba slodzes modeli, kas atspogulo TSI un katra darbinieka prioritates pétnieciba, un atbilstosi Sim modelim
pamatoti un sistematiski ik gadu izvértét katra pétnieka sniegumui.

3. MERKIS

Radit péetnieciba iesaistito darbinieku kritisko masu un iedibinat nakotnes pétnieku ataudzes
avotu.

Stratégiskas darbibas LABORATORIJAS

1. Dazadot pétniecibas personala bazi un palielinat arvalstu 1o
péetnieku skaitu augstskola. 20 13 7

2. Uzsakt kopigu doktorantlUras programmu ar augstskolas 10 4 /

partneruniversitatém Lielbritanija un Eiropa. . 0

3. Piesaistit viesprofesorus ar starptautiski atzitu pieredzi 1999 2000 2009 2013 2019 2020

pétnieciba un viesprofesorus no partnerinstiticijam. Censties
piedavat pétniekiem — pécdoktorantiem no partnerinstittcijam
iespeju k|Gt par viesdocéetajiem TSI jomas, kas saistitas
ar augstskolas istenotajiem pétniecibas virzieniem.

4. Aktivi pienemt darba arvalstu doktorantus,
ka prieksrocibu piedavajot TSI pétniecibas infrastruktdras
kvalitati un konkurétspéjigu macibu maksu.

5. lestradat pétniecibas aktivitates bakalaura un magistra
studiju programmas, un sekmét TSI studentu pétniecisko
interesu attistibu.

6. Stimulét péetnieku darbu un apbalvot tos par
sasniegumiem, izmantojot tadus mehanismus ka honorari,
pétijuma uzsaksanas finanséjums vai mobilitates
stipendijas. Izveidot sistematiskas karjeras pilnveidosanas
un paaugstinajumu pieskirsanas iespéjas personalam,
kas nodarbojas ar pétniecibu vai inovacijam, un/vai
konsultacijam.

7. Atvieglot iespéjas izmantot starptautiskas sadarbibas
organizaciju tikla sniegtas sadarbibas un apmainas
mobilitates iespéjas, lai plasak publiskotu TSI pétnieku
darba rezultatus, pieverstu tiem vairak uzmanibas

un veicinatu turpmaku darba progresu.

8. Uzlabot TSI magistrantlras pétniecibas kultlru un pilnveidot darba parraudzibas kapacitati, lai vairotu pétnieku
ar magistra gradu skaitu.
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4. MERKIS

Izveidot atbilstosu skaitu mérkorientétu, daudzdisciplinaru pétniecibas klasteru, kas risina galvenos jautajumus,
ar kuriem saskaras sabiedriba, un kuriem var but valsts [imena vai starptautiska ietekme.

Strategiskas darbibas

1. Izveidot nepiecieSamu skaitu pétniecibas klasteru, kuri nodrosinati ar atbilstoSiem resursiem, lai risinatu starptautiski
nozimigas starpdisciplinaras pétniecibas un inovaciju témas, nodrosinot, lai darbu vaditu pieredzéjusi vaditaji, kas
darbojusies pétniecibas un inovaciju jomas, konsultéjoties ar galvenajam aréjam ieinteresétajam pusem.

2. Veicinat starpdisciplinarus pétijumus un inovacijas, kas palielinatu augstskolas publikaciju daudzumu, kvalitati

un ietekmi, dazadotu ienakumu pldsmas un bagatinatu pétniecibas pieredzi magistra programmu apguves laika

un péc magistra grada iegUsanas.

3. lesaistities valsts limena un starptautiskos sadarbibas tiklos, kas atbilst TSI tematiskajam pétniecibas jomam.

4. Efektivi izmmantot augstskolas pétniecibas un inovaciju témas, lai koordinétu un uzlabotu personala un studentu
saskarsmi ar pétniecibas un inovaciju rezultatu galalietotajiem vietéja, valsts un starptautiska méroga.

5. MERKIS

Atzimét panakumus un popularizét TSI sasniegumus visa pasaulé.

Stratégiskas darbibas

1. Izstradat un istenot komunikacijas stratégiju starptautiska meéroga, lai paraditu TSI sasniegumus, iepazistinatu ar
augstskolas personala kompetencu klastu, publiskotu informaciju par TSI pétniecibas projektiem un zinaSanu parneses
pasakumiem, starptautiski izplatot informaciju par augstskolas panakumiem.

2. Organizéet ikgadéjus pasakumus un starptautiskas konferences, lai demonstrétu TSI pétijumus, starptautiskas
partneribas un sasniegumus.
3. leviest lidzeklus, kas personalam visos karjeras posmos lautu gut labumu no iesaistes starptautiskos sadarbibas tiklos,

konferencu apmeklgjumiem, sadarbosanas un apmainas iespéjam, tadéjadi paplasinot paveikta darba rezultatu
izplatibu un atpazistamibu, ka arl veicinot turpmako darba virzibu.

4. Sadarboties ar TSI absolventiem visas uznemeéjdarbibas un parvaldes nozarés ka nacionala, ta starptautiska meroga,
lai paplasinatu augstskolas sakarus un dalitos pieredzée.

14 -



TSI STRATEGIIA 2020-2025 TRANSPORTA
UN SAKARU
I INY B INSTITOTS

UN,¢

)

UZNEMUMU UN SABIEDRIBAS IESAISTES STRATEGIJA

Mums jau ir nozimiga loma Latvijas ekonomika, un esam nodibinajusi plasa spektra sakarus ar vairak neka 300
partneruznémumiem regiona. Esam ieceréjusi ari turpmak but svariga institlcija Latvijas uznéméjdarbibas
un Baltijas jdras regiona ekonomikas panakumu un attistibas veicinasana.

Més stiprinasim partnerattiecibas ar darba devéjiem regiona, lai augstskolas pasniedzéju darbs un piedavatas
studiju programmas balstitos misu partneruznémumu vajadzibas un nodrosinatu augstas kvalitates prakses
iespéjas TSI studentiem. Més stradasim ar uznémumiem, lai istenotu darba vidé balstitas studiju programmas

un izveidotu macibu un macisanas modelus, kas dotu labumu studentiem, darba devéjiem un TSI. Més palidzésim
uznémumiem izprast 4. industrialas revolucijas izaicindjumus un tiem sagatavoties.

1. MERKIS

Sagatavot absolventus, sniedzot zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai gltu panakumus nozaré un
uznémeéjdarbiba, lai vini butu gatavi risinat nakotnes problémas, kuras radisies mainoties tehnologijam un biznesa videi.
Stratégiskas darbibas

1. Nodibinat vairakas uznéméjdarbibas / nozaru konsultativas padomes, kuras iesaistiti biznesa

un nozaru vaditaji, un kuram tiks pieskirta svariga loma TSI izglitibas, pétniecibas
un profesionalas pilnveides piedavajuma veidosana.

2. Censties radit iespéjas augstskolas darbiniekiem un studentiem apvienot macisanu
un macisanos ar norikojuma periodiem darba nozares uznémumos vai prakses periodiem.

3. lzmantot augstskolas nodibinatos sakarus ar nozares parstavjiem, lai ietekmétu augstakas

izglitibas vidi Latvija. I PARTNERI

4. Nodibinat partnerattiecibas ar specializétam organizacijam, kuram ir zinasanas,

kapacitate un pieredze sekmiga profesionalas pilnveides kursu nodrosinasana uznémumiem
un valsts iestadém. >

5. Nodrosinat, lai augstskola tiktu izveidota kartiba, kas lautu biznesa parstavjiem sniegt
ieguldijumu jaunu programmu izstradé un to struktUras veidoSana.
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2. MERKIS

Dalities ar augstskolas riciba esoSajam zinasanam, aprikojumu un resursiem. Rosinat TSI partnerus sniegt ieguldijumu
augstskolas pétniecibas programmas pilnveidosana un dalities ar nepiecieSsamo informaciju, lai pétniecibas
rezultatiem bUtu ietekme biznesa un tie nestu sabiedribai pozitivas parmainas.

Stratégiskas darbibas

1. Strukturét augstskolas parvaldibu t3, lai augstskolas un fakultasu limenos tiktu uzturéeti sakari
ar nozares uznémumiem, lai izveidotu industrijas rosinatu lietisko pétijumu programmu
un nodrosinatu, lai fakultates un pétnieciskas grupas pienem un atzist So darba kartibu.

2. Aicinat un motivét uznémumus stradat ar TSI pétniekiem, izmantot augstskolas aprikojumu
un resursus, lai seskmeétu pétniecibas un attistibas aktivitates, stiprinatu to potencialu.

3. lzveidot biznesa attistibas grupu, kas atbalstitu augstskolas macibspékus un pétniekus
attiecibu veidoSana un kopSana ar visam galvenajam ieinteresétajam pusem, — ka uznémumiem,
ta valsts institlcijam un absolventiem.

4. Sadarboties ar augstskolas partneriem valsts institUcijas, industrija, ka ari absolventiem, lai
izveidotu pétijumu inkubacijas un komercializacijas telpu.

3. MERKIS

K|Gt par regiona lideriem, piedavajot darba vidé balstitas programmas un nojaucot robezas starp akadémisko vidi
un industriju, ka arf ienemt vadosu vietu izglitibas un inovaciju jomas.

Strategiskas darbibas

1. leviest jaunas parvaldibas struktlras, lai nodroSinatu cieSaku saikni starp TSI un industriju.
Meklét iespéjas izveidot stratégiskas partneribas ar dazadu nozaru parstavjiem, lai izstradatu

=n

modelus “industrija - auditorija” vai “pasniedzéji - nozares uznémuma”.

2. Sadarboties ar augstskolas partneruznémumiem, lai k|Utu par vadoSo augstskolu regiona,
kura realizé darba vidé balstitas macibu programmas un piedava studentiem pieredzéjusu
specialistu vaditas prakses uznémumos.

4. MERKIS

Veikt TSI parorientaciju un mainit lidzsinéjo TSI télu, kas ataino augstskolu ka krievvalodigu macibu iestadi, ta vieta
veidojot augstas kvalitates starptautiski nozimigas Latvijas augstskolas reputaciju. leguldit resursus, lai attistitu
studentiem dinamisku macibu un socialo vidi.

Strategiskas darbibas

1. Paplasinat sadarbibu ar augstskolas absolventiem, lai mainitu TSI lidzSingjo télu un nostiprinatu TSI reputaciju,
apliecinot TSI ka augstas kvalitates internacionalu augstskolu ar vérienigiem mérkiem.

2. Dalities ar augstskolas riciba esosajam zinasanam, aprikojumu un resursiem. Piedavat vietéjam skolam
un plasakai sabiedribai atklatu lekciju un izglitojoSu pasakumu programmu, kas dos ieguldijumu augstskolas
reputacijas veidoSana.
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MUSU PERSONALS

Mdasu darbinieki ir mGsu galvena vertiba un konkurétspéjas garants. Mums ir uzticama un talantiga macibspéku
un administrativo darbinieku komanda. MUsu personalam bus galvena loma $i parveides plana izpildé.

Més iedibinasim izcilibas kultliru pasniegsana, macisanas un pétniecibas procesa. Si kultiira bas balstita
nepartraukta esosas prakses izvértésana, pilnveidosana un jauninajumu ievieSana. Misu mérkis ir nodrosinat
visiem darbiniekiem iespéjas un atbalstu attistibai un izcilibas sasniegsanai.

1. MERKIS
BUt paspalavigai institucijai, kura valda savstarpejas iesaistiSanas un inovaciju kultdra.
Stratégiskas darbibas

1. lzveidot vidi, kura tiek veicinatas inovacijas un komandas darbs, kura klGdas netiek nosoditas, bet uztvertas
ka darba procesa dala un kopigi mekléti risinajumi.

2. Veicinat kolegialu kultlru un organizét ikgadéju pasakumu, kura atzimét un cildinat kolégu sasniegumus
un ieguldijumu neatkarigi no ta, vai Sie kolégi ir macibspéki vai administrativa personala parstaviji.
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2. MERKIS I TSI MACIBSPEKI | D_ZIMUMl_J
Piesaistit un attistit izcilu personalu. LIDZTIESIBA

Strategiskas darbibas
1. lzstradat un ieviest darba slodzes modeli, kas katram > w *

akadémiska personala parstavim nodrosina atbilstosu

pedagogiska darba, studentiem sniegta visparéja atbalsta,
pétniecibas, zinasanu parneses darbibu un akadémiski Ié:ADDoUKTORA
administrativo pienakumu lidzsvaru.
50% 50%

2. Izstradat unistenot visa personala (ka akadémiska, ta O
administrativa) attistibas programmu, ieklaujot taja apmacibu > O
pasakumus, lai atbalstitu un stiprinatu darbinieku spéju veikt

dazadus pienakumus akadémiska vai administrativa amata
ietvaros, ka ari nodroSinatu darbaudzinasanu jaunajiem
darbiniekiem, ka ari tiem ilggadéjiem darbiniekiem, kuri uzsak
jaunu darba pienakumu veiksanu.

3. MERKIS

Paust atzinibu par izcilibu un atalgot to.
Stratégiskas darbibas

1. Izstradat un ieviest akadémiska personala karjeras izaugsmes iespéjas, kas |autu pienacigi atzit katra pasniedz€ja
stipras puses un ieguldijumu, ka ari nodrosinatu lidzvéertigu attieksmi pret pasniedzéja un pétnieka darbu, ka ari
savstarpéju cienu starp so jomu specialistiem.

2. Izstradat unistenot ikgadéju katra akadémiska personala parstavja darba izvértéjumu, parskatot sniegumu
katra no pedagogiska darba, studentiem sniegta visparéja atbalsta, pétniecibas, zinasanu parneses darbibu un
akadémiski administrativo pienakumu aspektiem un nosprauzot mérkus nakamajam akadémiskajam gadam.

3. Katru gadu atzimét un godinat darbinieku sasniegumus neatkarigi no ta, vai tie ir akadémiska rakstura vai ne.
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